MEMORIAL SAUDE LTDA.
CNPJ.: 02.902.680/0001-64

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Disponivel

Realizavel

Aplicagoes Financeiras

Aplicacdes Livres

Bens ¢ Titulos a Receber
Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Deposilos Judiciais e Fiscais

Investimentos
Qulros Investimentos

Imobilizado
Imobilizado de Uso Préprio
Imobilizado - Ndo Hospitalares
Outras Imobilizagoes

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Aplicacoes Garantidoras de Provisoes Técnicas

Créditos de Operagoes com Pl de Assist a Satde
Contraprestacao Pecunidria a Receber
Créditos Tributdrios e Previdencidrios

2019

2018

84.882.792 82.689.975
2.301.347 935.048
. 82.581.445 81.754.927
© 69.111.955 63.963.865
20.514.348 18.658.092
48.597.607 45.305.773
10.462.412 15.902.183
10.462.412 15.902.183
12,221 2.753
2.676.530 1.600.341
118.327 285,785
6.762.832 6.555.511
2.451.801 1.937.100
2.451.801 1.937.100
2.374.999 2.500.815
2.374.999 2.500.815
1.336.541 1.152.162
1.262.053 1.072.960
1.262.053 1072960 |
74.488 79202
599.491 - 965.434
91.645.624 | 89.245.486

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstracoes contabeis
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MEMORIAL SAUDELTDA
CNPJ.: 02.902.680/0001-64

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Pravisoes Técnicas de Oper Assisténcia a SaGde
Provisces de Contraprestacoes
Prov de Contraprestagio Nio Ganha-PPCNG
Prov de Eventos a Liquidar para o SUS

Prov de Eventos a Liquidar para Outros Prest de Serv Assistenciais
Prov Eventos Ocorridos e nao Avisados-PEONA

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Débitos Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes Técnicas de Oper Assisténcia & Saade
Prov de Eventos a Liquidar para o SUS
Provisoes
Provisoes para Agoes Judiciais
Deébitos Diversos

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas

Reservas de Lucros

TOTAL DO PASSIVO

2019 2018
43.588.724 - 48.625.305
-35411.807 40434843
12.678.746 19.338.766
 12.678.746  19.338.766
6.856.989 . 7.528.831
2.075.238 2.088.095
13.800.834 11479.151
5.141.063 5.780.151
3.035.854 2410311
8.869.677 6.178.431
7.198.585 4.808.295
7.198.585 4.808.295
1.451.080 1.370,136
1.451.080 1.370.13%6
220.012 0
39.187.223 34.441.750
7.271.000 7.271.000
31.916.223 27.170.750
31.916.223 27.170.750
91.645.624 89.245.486

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstraces contabeis

AZ|Z CHIDID Assinadggeformadional, ¢ 5 aNIElENCCUEIRA
DE OLIVEIRA

por AZIZ CHIDID

-03'00' 9
Aziz Chidid Nelo
Socio Administrador

Assinado de forma digital por
DANIELE NOGUEIRA DE
OLIVEIRA MOISES:03512906729
Dados: 2020.04.07 12:21:47
-03'00'

Daniele Nogueira de O, Moises
Contadora - CRC R] 086027/0-2

Av.Dom Hélder Camara, 5.555 Loja D e Sobreloja - Del Castitho Tel.: (21)3899-6767

www.memonal-saude.com.br  e-mail: msaude@memorial-saude.com.br

ANS 37301-0



MEMORIAL

MEMORIAL SAUDE LTDA
CNPJ.: 02.902.680/0001-64

2018
Contraprestactes Efetivas de Plano de Assisténcia a Satde 237.025.876 208.475.934
Receitas com Operacoes de Assisténcia 4 Satde 245.916.422 216.855.651
Contraprestagoes Liquidas 245.916.422 216.855.651
Tributos Diretos de Operages com Planos de Assisténcia a Satde da Operadora (8.890.546) (8.379.717)
Eventos Indenizaveis Liquidos (174.354.882) (148.159.235)
Eventos Conhecidos ou Avisados (172.033.199) (144.751.142)
Variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados- PEONA (2.321.683) (3.408.093)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 62.670.994 60.316.699
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Sauide 623.488 86.172
Qutras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satide (14.883.594) (13.666.116)
Outras Despesas de Oper de Planos de Assisténcia a Satide (13.650.446) (12.667.010)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (1.233.148) {999.106)
RESULTADO BRUTO 48.410.888 46.736.755
Despesas de Comercializagao (2.935.904) (967.586)
Despesas Administrativas (37.535.981) (33.954.267)
Resultado Financeiro Liguido 4.891.644 4.125.200
Receitas Financeiras 4.997.646 4.205.681
Despesas Financeiras (106.002) (80.481)
Resultado Patrimonial 286.535 261.972
Receitas Patrimoniais 286.535) 261.972
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 13.117.182 16.202.074
Imposto de Renda (3.680.350) (4.508.421)
Contribuigao Social (1.366.359) (1.671.795)
RESULTADO LIQUIDO 8.070.473 10.021.858

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstracoes contabeis

Assinado de forma digital por E NOGUEIRA Assinado de forma digital por
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MEMORIAL SAUDE LTDA
CNPJ.: 02.902.680/0001-64

iR =
2019 2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Planos de Saade 232.671.898 206.977.895
Resgate de Aplicagoes Financeiras 210.650.836 185.335.201
Qutros Recebimentos Operacionais 961.738 715.784
Pagamento a Fornecedores/ Prestadores de Servigo de Satude 161.025.705 134.220.647
Pagamento de Comissoes 2.268.555 705,378
Pagamento de Pessoal 14.614.927 11.599.843
Pagamento de Pro-Labore 17.088 17.088
Pagamento de Servigos Terceiros 5.350.209 4,999,133
Pagamento de Tributos 30.829.573 25.881.388
Pagamentos de Agoes Judiciais (Civeis/ Trabalhistas / Tributérias) 1.507.073 1.805.019
Pagamentos de Aluguel 1.098.939 1.009.069
Papgamentos de Promocao/Publicidade 2.773.153 4.077.723
Aplicacoes Financeiras 213.687.544 202.399.521
QOutros Pagamentos Operacionais 7.615.542 6.040.435
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.496.164 273.636
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Recebimento de Venda de Alivo Imobilizado - Outros 10,000 0
Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 270.061 306,632
Pagamento de Aquisicao de Ativo Imobilizado - Outros 438.899 361.174
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -158.838 -54.542
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de Participacao nos Resultados 3.325.000 247.387
CAIXA LtQUTDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -3.325.000 -247.387
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 12.326 -28.293
CAIXA - Saldo Inicial 102.761 131.054
CAIXA - Saldo final 115.087 102761
Ativos Livres no Inicio do Periodo 935.048 1.062.692
Ativos Livres no Final do Periodo 2.301.347 935.048
Aumento nas Aplic Financeiras - Recursos Livres 1.366.299 (127.644)

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstracoes contébeis
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MEMORIAL EZU:

MEMORIAL SAUDE LTDA.
CNPJ 02.902.680/0001-64

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018.
(Em Reais)

1- CONTEXTO OPERACIONAL:

A Memorial Satde Ltda. é uma sociedade empresaria limitada, constituida em 02 de Dezembro de
1998, com fins lucrativos, e tem por objeto social a comercializacio de Planos de Medicina de
Grupo, com a cobertura dos custos de assisténcia médica ambulatorial, nos limites contratuais,
mediante planos de salde destinados a pessoas fisicas e juridicas.

2 - APRESENTACOES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as normas estabelecidas pela
legislagdo pertinente, e procedimentos complementares estabelecidos pela Agéncia Nacional de
Salde Suplementar — ANS, através da Resolugdo Normativa n2 435/2018. A escrita contabil reflete
os fatos econdmicos, referentes a documentagdo, informagdes e declaragbes fornecidas pela
administracdo da entidade.

3 - PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS:

a) Regime de Escrituracdo e Apuragdo do Resultado do Exercicio: A sociedade adota o regime de
competéncia para registro de suas operagdes, reconhecendo as receitas e as despesas quando
ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. O resultado
€ apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e considera os rendimentos, encargos e
efeitos das variagdes monetarias, calculadas a indices e/ou taxas oficiais, incidentes sobre os
ativos e passivos da entidade.

b) Aplicacdes Financeiras: Estdo registradas pelo valor principal aplicado, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango.

c) Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia 3 Salde: As contraprestaces emitidas sio
contabilizadas na data de inicio do periodo de cobertura contratual. Os valores eventualmente
recebidos antes do inicio do periodo de cobertura sdo registrados no passivo circulante, em conta
especifica de Receita Antecipada de Contraprestagdes. A provisdo para perdas sobre créditos de
contraprestacdo efetiva é constituida considerando valores a receber de beneficiarios com titulos
vencidos ha mais de 90 dias, para planos coletivos, e ha mais de 60 dias, para planos
individuais/familiares.
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 MEMORIAL EVAT3J:

d) Imobilizado: Os ativos sdo demonstrados pelo custo de aquisicio deduzido de depreciagdo
acumulada, calculada pelo método linear.

e) Provisio de Prémio/Contraprestacio n3o Ganha - PPCNG e Receita Apropriada: O
reconhecimento das receitas se dd no sistema “pro rata dia”, proporcional ao periodo de
cobertura contratual, sendo registrada na rubrica “Provisdo de Prémio/Contraprestacio nio
Ganha - PPCNG ” a parcela a ser apropriada como receita, relativa ao periodo de cobertura
seguinte.

f) Eventos Indenizédveis: S3o registrados no més do conhecimento da despesa assistencial e
ajustados quando da apuracdo de glosa, sendo os eventos ocorridos e hio avisados registrados
mediante constituicdo da Provisdo para Eventos Ocorridos e n3o Avisados — PEONA, conforme
calculo atuarial.

g) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido: A empresa optou, para o ano
de 2019, pela tributacdo do Lucro Real Trimestral. O Imposto de Renda foi apurado mediante a
aplicacdo da aliquota de 15% sobre o resultado tributavel, acrescida da aliquota adicional de 10%
sobre o resultado tributavel que excedeu aos limites fiscais estabelecidos pela legislacio. A
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido foi apurada mediante a aplicacdo da aliquota de 9%
sobre o lucro antes do Imposto de Renda, ajustado na forma da legislacio em vigor.

h) Contingéncias: A empresa, no curso normal de suas atividades, esta sujeita 3 processos judiciais
de natureza trabalhista e civel. As provisdes para contingéncias estdo classificadas no exigivel a
longo prazo e foram constituidas com base nos relatérios emitidos por consultores juridicos da
empresa e de acordo com a resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n2. 1.180/2009 - NBC
T19.7.

4 - DISPONIVEL E APLICACOES FINANCEIRAS:

O disponivel é representado por recursos em caixa e em instituicdes financeiras e as aplicacdes em
diversos instrumentos financeiros de investimentos, administrados por instituigdes financeiras
diversas, sendo que em 31/12/2019 o montante de RS 20.514.348 é destinado a garantia das
provisdes técnicas, conforme exigéncia da agéncia reguladora.

Descricdo 2019 2018
Caixa 72.451 80.122
Bancos - contas movimento + aplicacdes 2.228.896 854.926
de liquidez imediata
Total Disponivel 2.301.347 935.048
Aplicagdes Financeiras 69.111.955| 63.963.865
AZIZ CHIDID Assinado de forma digital por AZIZ DANIELE NOGUEIRA Assinado de forma digital por
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5- CREDITOS DE OPERACOES EM PLANOS DE ASSISTENCIA DE SAUDE:

Refere-se a créditos decorrentes de mensalidades de pré-pagamento de plano de satide, tendo a
seguinte composicdo, destacando que a relevante queda no valor a receber decorre apenas de

ajuste no critério de contabilizagdo, que se d& somente no inicio do periodo de cobertura
contratual

Descrigdo 2019 2018
Contraprestagdes a Receber 17.019.968 | 21.226.591
Provisdo para Perdas sobre Créditos (6.557.556) | (5.324.408)

Total 10.462.412 | 15.902.183

6- CREDITOS TRIBUTARIOS E BENS E TITULOS A RECEBER:

Referem-se a créditos tributarios, adiantamentos a diversos e cheques devolvidos a recuperar, e
contraprestacdes ja quitadas em banco pelos contratantes cujo montante sera creditado em conta
bancdria da Memorial Salide somente no primeiro dia Gtil de janeiro/2020.

Descrigcdo 2019 2018
Créditos Tributarios 12.221 2,753
Titulos a Receber — Cheques Devolvidos 14,422 14.010
(Prov para Perdas — Cheques Devolvidos) (14.422) (13.007) |
Outros Bens e Titulos a Receber 2.876.530 1.599.338
Total 2.888.751 1.603.094

7- DESPESAS ANTECIPADAS:

Referem-se aos pagamentos antecipados para recargas de cartdes de vale transporte e vale
refeicdo, que serdo utilizados no més de 01/2020 pelos funcionarios, tendo saldo em 31/12/2019
no valor de RS 118.327 e em 31/12/2018 no valor de RS 285.785.

8- ATIVO NAO CIRCULANTE:

(8.1) REALIZAVEL A LONGO PRAZO: Composto por depdsitos e bloqueios judiciais, relativos a
processos em andamento, de acordo com relatérios emitidos pela assessoria juridica da empresa,
tendo em 31/12/2019 saldo de RS 2.451.801 e em 31/12/2018 saldo de RS 1.937.100.

Assinado de forma digital por AZIZ
Qi!rzoci-(l')lg‘ll ?53771 5 CHIDID NETO:40615537715
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DE OLIVEIRA MOISES:03512906729
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(8.2) INVESTIMENTOS: Neste grupo estio registrados imoéveis, destinados & renda, sendo um
situado a Rua Cintra n2. 473, bairro Penha, municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
apresentando, em 31/12/2019, saldo liquido de depreciacdo no valor de R$ 1.296.000 e em
31/12/2018 de RS 1.368.000, e outro situado na Avenida Itadca ne. 113, bairro Freguesia de
Inhatima, municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, apresentando, em 31/12/2019,

saldo de RS 1.078.999, liquido de depreciacio e somado as melhorias ocorridas, e em 31/12/2018

de RS 1.132.815.

(8.3) IMOBILIZADO - Composto pelos seguintes grupos de bens:

Descricio Taxa Anual 2019 2018
Depr/Amor Custo Depr Acum Liquido Liquido
Instalactes 10% 173.162 (110.768) 62.394 55.760
Equip Proc Eletr Dados 20% 1.442.680 (888.072) 554.608 519.843
Movels e Utensilios 10% 972.952 {455.024) 517.928 448.141
Veiculos 10% e 20% 1.683.518 (1.556.394) 127.124 49.217
Benf em Imdveis de Terceiros 4% 542.678 (468.190) 74.488 79.201
Total 4,814,989 (3.478.448) 1.336.541 1.152.162

(8.4) INTANGIVEL - Composto por “Carteiras de Clientes”, num montante de RS 2.059.411, que
somado ao item “Sistemas de Computa¢do”, apresenta saldo residual em 31/12/2019 de
RS 599.491 e em 31/12/2018 RS 965.434,

9- PROVISOES TECNICAS:

(9.1) PPCNG — PROVISAO DE PREMIOS/CONTRAPRESTAGOES NAO GANHAS — O registro da PPCNG
— Provisdo de Contraprestagdes Nao Ganhas ocorre na data de inicio do periodo de cobertura do
plano, revertida mensalmente, no Gltimo dia de cada més, com relacdo ao risco decorrido, para
registrar a receita de contraprestacdo ganha, de acordo com o regime de competéncia contabil.
Relevante queda no valor da provisdo, em comparagdo com saldo do ano de 2018, decorre apenas
de ajuste no critério de contabilizacdo, que se d4 somente no inicio do periodo de cobertura
contratual.

(9.2) PROVISAO DE EVENTOS A LIQUIDAR - SUS e Outros Prestadores — Provis3o para garantia de
eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos. O registro contabil é realizado
pelo valor liquido de glosa, no més da apresentagdo das cobrangas & MEMORIAL SAUDE, pelos
prestadores de servigos assistenciais, inclusive SUS.

Assinado de forma digital por
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(9.3) PEONA — PROVISAO PARA EVENTOS OCORRIDOS E NAO AVISADOS — Provisdo calculada
mensalmente por profissional atudrio contratado, tendo a finalidade de registrar as despesas
assistenciais que ja tenham ocorrido, em atendimentos aos associados, e que nao tenham sido

avisadas a MEMORIAL SAUDE pelos prestadores da rede assistencial,

Descri¢do 2019 2018
PPCNG 12.678.746 19.338.766
Prov de Eventos a Liquidar-SUS 6.856.989 7.528.831
Prov de Eventos a Liquidar-Outros Prestadores 2.075.238 2.088.095
PEONA 13.800.834 11.479.151
TOTAL 35.411.807 40.434.843

10- TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER:

Registram-se neste grupo os impostos e contribuicdes diretos e também os retidos na fonte em

pagamentos a terceiros, de acordo com a legislacdo pertinente.

Descricdo 2019 2018

Tributos e Contribuicdes 4.162.630 4.972.164
Imposto de Renda 214.272 961.110
Contrib Social sobre o Lucro Liquido 179.026 440.571
Imposto Sobre Servicos 466.878 452.478
Contribuicdo Previdenciaria 2.851.482 2.699.876
FGTS 137.447 99.541

| COFINS 269.699 274.054
PIS 43.826 44.534
Retenc¢des de Impostos e Contribuicdes 978.433 807.987
IRRF Funcionarios 66.907 27.683
IRRF - PF 22.061 22.130
IRRF - PJ 89.372 72:252
IRRF - Aluguel 15.559 13.956
IRRF - Comissdes 0 15
ISS Retido 484.909 427.474
Contribuicdo Previdenciaria 3.075 3.075
Contribuicdo Sindical 16.920 16.790
PIS, COFINS e CSLL 279.629 224.612
TOTAL 5.141.063 5.780.151
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11- DEBITOS DIVERSOS:

Registram-se neste grupo as obrigacdes com pessoal préprio, fornecedores de bens e servigos
exceto despesas assistenciais, multas administrativas, aluguéis, acordos judiciais e outros débitos.

Descricdo 2019 2018
[Obri 3 m Pessoal 2.261.160 1.695.677
|_Saldrios a Pagar 845,349 631.006
__Férias 1.389.290 1.038.961
| Qutras Obrisacdes com Pessoal 26.521 25.710
[Fornecedores 547,380 620,368
\Qutros Débitos a Pagar 227.314 94.266)
._Multas Administrativas aplicadas pela ANS 60.003 0
|_Aluguéis a Pagar 90.266 90.266
|_Acordos Judiciais 77.045 4.000

TOTAL 3.035.854 2.410.311

12- PASSIVO NAO CIRCULANTE

(12.1) PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES DE ASSIST A SAUDE — Saldo correspondente as
parcelas a vencer a mais de 12 meses relativas ao parcelamento da divida das despesas
assistenciais cobradas pelo SUS - Sistema Unico de Salde, tendo em 31/12/2019 saldo de RS
7.198.585, e em 31/12/2018 saldo de RS 4.808.295.

(12.2) PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS - Constituidas com base na avaliagdo individual dos
processos judiciais, considerando as informagdes de nossos advogados e atendendo a resolucdo
do CFC n2, 1.180/2009 — NBC T 19.7, apresentando os seguintes saldos:

Descricdo 2019 2018
Acoes Civeis 886.282 895.430
Acdes Trabalhistas 564.798 474.706
TOTAL 1.451.080 1.370.136

Quanto as perdas possiveis, também de acordo com os informes de nossos advogados, importam

Descricdo 2019 2018
Acoes Civeis 6.665.979 5.322.179
Acdes Trabalhistas 5.679.403 3.921.533
TOTAL 12.345.382 9.243.712

DANIELE NOGUEIRA DE
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(12.3) DEBITOS DIVERSOS - Saldo correspondente as parcelas a vencer a mais de 12 meses
relativas ao parcelamento, realizado em 2019, de multas aplicadas pela ANS, tendo em
31/12/2019 saldo de RS 220.012.

13 - PATRIMONIO LIQUIDO:

(13.1) Capital Social — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 7.271.000,
dividido em 7.271.000 quotas, no valor unitério de RS 1 cada uma, pertencentes a uma pessoa
fisica e uma pessoa juridica, domiciliadas no Pais.

(13.2) Reserva de Lucros — Em suas operacdes a sociedade obteve éxito quanto aos resultados,
finalizando o ano de 2019 com lucro liquido de RS 8.070.473, contra RS 10.021.858 em 2018,
sendo o saldo ndo distribuido aos sécios transferido para a rubrica Reserva de Lucros.

14 — PARTES RELACIONADAS:

As operacdes realizadas pelo Memorial Satide com as suas partes relacionadas so efetuadas em
precos e condi¢des normais de mercado. Em 31 de dezembro de 2019 n3o eram esperadas perdas
nas contas a receber das partes relacionadas.

Temos a relatar sobre as operagdes realizadas com as seguintes partes relacionadas:

Partes relacionadas Operggzgs i s '_Sf /i przgglf;m

Hospital de Clinicas Santa Cruz Ltda. 34.286.352 871.715

Hospital de Clinicas Engenho de Dentro Ltda. 23.426.017 ' 0

Hospital Memorial Fuad Chidid Ltda. 10.332.245 0

SMI - Servicos Médicos Integrados Ltda. 4.041.115 370.940

RRM - Rede Rio de Medicina Ltda. 3.002.798 0

Clinica Mulher e Saude Ltda. 3.035.294 254,701

CAM Operadora de Planos de Satide Ltda. 124.632 0

Clinica Médica Dr. Samuel Ltda. 2.398.653 181.969

Policlinica Todos os Santos Ltda. 2.065.226 127.552

Casa de Saude Ass Méd Infantil Ltda. 3.164.684 0

WS Servicos Médicos Ltda. 369.293 0

Oncorio Assim Medical 8.901.648 0

Hospital de Clin Santa Cruz Ltda.-Campo Grande 2.437.299 0

CAM-Clinica Ambulatorial Memorial 1.831.299 0]
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15 - CONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO:

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2019 2018

Ajustes para Conciliagdo do Resultado Liquido com a Geracdo de i

Caixa das Atividades Operacionais ~ 4.096.935 5.647.482
Depreciagoes 249.806 290,181
Amortizacoes 496.473 496.473
Provisdes Técnicas - PEONA 2.321.683 3.408.093
ProvisGes para Contingéncias 80.945 715.601
ProvisGes para Perdas sobre Créditos - PPSC 1.234.563 999.106
Ganhos Patrimoniais -286.535 -261.972

Resultado Liquido Ajustado 12.167.408 15.669.340

(Aumento) Diminui¢do em Ativos Operacionais -3.923.281 -23.192.514 |
Aplicagbes Financeiras -6.502.063 -20.100.236
Créditos de Opera¢des com Planos de Assisténcia a Satde 4.226.623 -3.240.338
Créditos Tributérios e Previdenciarios -0.468 971
Bens e Titulos a Receber -1.281.129 395.286
Despesas Antecipadas 167.458 -102.401
Depésitos Judiciais e Fiscais -514.702 -145.796

Aumento (Diminuicdo) em Passivos Operacionais -4.747.963 7.796.810
Provistes Téc de Oper de Assist a Saude -7.344.718 3.784.433
Tributos e Encargos Sociais a Recolher -639.088 1.465.208
Débitos Diversos  625.543 709.024
ProvisGes Téc de Oper de Assist a Satide — SUS — Longo Prazo 2.390.288 1.838.145
Débitos Diversos-Longo Prazo 220.012 0

| Caixa Liquido das Atividades Operacionais 3.496.164 273.636 |
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16. EVENTOS SUBSEQUENTES: Ndo ocorreram eventos entre a data de ence rramento do exercicio

social e da elaboragdo das demonstracdes contabeis, que pudessem afetar as informacdes
divulgadas, bem como a anélise econdmica e financeira.

Rio de Janeiro, 17 de Margo de 2020.
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