MEMORIAL SAUDE LTDA.

CNPJ: 02.202.680/0001-64 - ANS: 37301-0
BALANGCO PATRIMONTIAL
Levantado em 31/12/2017 e 31/12/2016
(expresso em Reais)

ATIVO
2017 2016

ATIVO CIRCULANTE 60.715.316 46.316.963
Disponivel 1.062.692 1.801.746
Realizdvel 59.652.624 44.515.217
Aplicagdes Financeiras 43.764.278 32.859.847
Aplicagbes Garantidoras de Provisdes Técnicas 12.517.958 16.407.522
Aplicagdes Livres ' 31.246.320 16.452.325
Créditos de OperacBes com Pl de Assist a Salide 13.659.664 10.277.672
Contraprestagdo Pecunidria a Receber 13.659.664 10.277.672
Créditos Tributdrios e Previdenciarios 3.724 1.724
Bens e Titulos a Receber 2.041.574 1.193.654
Despesas Antecipadas 183.384 182.320
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.835.195 6.216.169
Realizdvel a Longo Prazo 1.791.304 779.916
Depdsitos Judiciais e Fiscais 1.791.304 779.916
Investimentos 2.626.631 2.752.447
Outros Investimentos 2.626.631 2.752.447
Imobilizado 1.085.882 1.220.895
Imobilizado de Uso Préprio 1.001.967 1.132.254
Ndo Hospitalares , 1.001.967 1.132.254
Outras Imobilizacdes 83:815 88.641
Intangivel 1.331.378 1.462.911
TOTAL DO ATIVO 67.550.511 52.533.132

“As notas expllcatwas fazem parte integrante das démonstracées cont;‘ba)'s 3
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MEMORIAL SAUDE LTDA.

CNPJ: 02.902.680/0001-64— ANS: 37301-0
BALANCO PATRIMONIAL
Levantado em 31/12/2017 e 31/12/2016
(Expresso em Reais)

PASSIVO

2017 2016
PASSIVO CIRCULANTE 39.258.547 29.748.081
ProvisBes Técnicas de Oper Assisténcia a Satde 33.242.317 23.591.138
Provisdes de Contraprestacdes 16.411.666 13.489,519
Prov de Contrapresta¢do Ndo Ganha-PPCNG 16.411.666 13.489.519
Prov de Eventos a Liquidar para o SUS 6.030.341 1.736.893
Prov de Eventos a Liquidar para Outros Prest de Sery Assistenciais 2.729.251 2.175.990
Prov Eventos Ocorridos e n3o Avisados-PEONA 8.071.059 6.188.736
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 4.314.943 4.582.041
Débitos Diversos 1.701.287 1.574.902
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.624.685 1.943.711
Provisdes Técnicas de Oper Assisténcia 3 Satde 2.970.151 1.292.242
Prov de Eventos a Liquidar para o SUS 2.970.151 1.292.242
ProvisGes ' 654.534 651.469
Prov para Ag¢des Judiciais 654.534 651.469
PATRIMONIO LiQuIDO 24.667.279 20.841.340
Capital Social 7.271.000 7.271.000
Reservas 17.396.279 13.570.340
Reservas de Lucros 17.396.279 13.570.340
TOTAL DO PASSIVO 67.550.511 52,533,132

»As notas expllcatwas fazem parte integrante das demonstra(;oes contabe|s
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MEMORIAL E7Y0057

MEMORIAL SAUDE LTDA.

CNPJ: 02.902.680/0001-64 - ANS: 37301-0
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Elaborada em 31/12/2017 e 31/12/2016
(Expressas em Reais)

ContraprestacBes Efetivas de Plano de Assisténcia a Salde
Receitas com OperagBes de Assisténcia a Satde
Contraprestacdes Liquidas
Variacdo das Provisbes Técnicas de Operagées de Assisténcia 3 Saude
Tributos Diretos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Sadde da Operadora
Eventos Indenizdveis Liquidos
Eventos Conhecidos ou Avisados

2017 2016
175.608.335 163.070.335
182.950.817 170.337.566
182.082.363 161.433.219

868.454 8.904.347

(7.342.482) (7.267.231)

(121.924.127)
(119.730.371)

(100.070.721)
(99.309.500)

Variacdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nio Avisados-PEONA (2.193.756) (761.221)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 53.684.208 62.999.614
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia 4 Saide (11.127.214) (12.889.125)
Outras Despesas de Oper de Planos de Assistancia 3 Saide (9.994.043) (12.749.676)
Provis3o para Perdas Sobre Créditos (1.133.171) (139.449)
RESULTADO BRUTO 42.556.994 50.110.489
Despesas de Comercializacio (783.030) (392.209)
Despesas Administrativas (27.660.137) (25.683.649)
Resultado Financeiro Liquido 4.158.921 4.674.008
Receitas Financeiras 4.274.062 4.853.059
Despesas Financeiras (115.141) (179.051)
Resultado Patrimonial 261.972 245,825
Receitas Patrimoniais 261.972 245.825
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 18.534.720 28.954.464
Imposto de Renda (4.721.838) (7.169.469)
Contribuigdo Social (1.745.963) (2.653.329)
RESULTADO LiQuipo ) 12.066.919 19.131.666
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MEMORIAL SAUDE LTDA.
CNPJ: 02.902.680/0001-64 — ANS: 37301
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

(]

Elaboradas em 31/12/2017 e 31/12/2016

(Expressas em Reais)

2017 2016
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Planos de Satde 171.765.646 151.571.880
Resgate de Aplicacdes Financeiras 91.932.128 90.485.172
Qutros Recebimentos Operacionais 507.021 504.472
Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Satde 110.037.904 92.816.760
Pagamento de Comissdes 673.834 306.970
Pagamento de Pessoal 9.975.139 9.135.964
Pagamento de Pré-Labore 17.088 17.088
Pagamento de Servigos Terceiros 4.028.028 3.417.190
Pagamento de Tributos 23.067.188 24.256.933
Pagamentos de Agdes Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) 1.147.864 1.087.110
Pagamentos de Aluguel 980.175 902.331
Pagamentos de Promocdo/Publicidade 3.582.826 2.878.000
Aplicagdes Financeiras 68.826.761 89.942.049
Outros Pagamentos Operacionais 3.334.681 4.434.340
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 8.533.307 13.366.789
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 216.646 234.660
Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Outros 181.092 226.624
Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel 234.411 0
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -198.857 8.036
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO .
Pagamento de Participagdo nos Resultados 8.240.980 13.835.000
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -8.240.980 -13.835.000
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 93.470 -460.175
CAIXA - Saldo Inicial 37.584 497.759
CAIXA - Saldo final 131.054 37.584
Ativos Livres no Inicio do Periodo 18.254.071 18.317.273
Ativos Livres no Final do Periodo 32.309.011 18.254.071
Aumento nas Aplic Financeiras - Recursos Livres 14.054.940 || -63.202
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MEMORIAL SAUDE LTDA.
CNPJ: 02.902.680/0001-64 — ANS: 37301-0
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i DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ’
: Elaborada em 31/12/2017 e 31/12/2016 iy
(Expressa em Reais) -
; '
rm
<
Capital Social Reser:::sde e A::::‘::::;)s Total
§ SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 7.271.000 8.273.674 0 15.544.674
’ Lucro Liquido do exercicio 0 0 19.131.666 19.131.666
| Lucro Distribuido 0 0 (13.835.000) (13.835.000)
Proposta de destinagdo do lucro:
% , Reservas de Lucros 0 5.296.666  (5.296.666) 0
. SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 7.271.000 13.570.340 0 20.841.340
1 Lucro Liquide do exercicio 0 0  12.066.919 12.066.919
Lucro Distribuido 0 0  (8.240.980) (8.240.980)
: Proposta de destinagdo do lucro:
j Reservas de Lucros 0 3.825.939  (3.825.939) 0
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 7.271.000 _  17.396.279 - 24.667.279
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MEMORIAL SAUDE LTDA.

CNPJ: 02.902.680/0001-64 - ANS: 37301-0
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Elaboradas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Expressas em Reais)

1 - CONTEXTO OPERACIONAL:

A Memorial Satide Ltda. é uma sociedade empresaria limitada, constituida em 02 de Dezembro
de 1998, com fins lucrativos, e tem por objeto social a comercializagdo de Planos de Medicina de
Grupo, com a cobertura dos custos de assisténcia médica ambulatorial, nos limites contratuais,
mediante planos de satde destinados a pessoas fisicas e juridicas.

2 - APRESENTACOES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

a) As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as normas estabelecidas pela
legislagdo pertinente, e procedimentos complementares estabelecidos pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS, através da Resolugdo Normativa n2. 290/2012 e suas alteragdes. A
escrita contabil reflete os fatos econdmicos, referentes a documentagdo, informacées e
declaragSes fornecidas pela administracio da entidade.

3 - PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS:

a) Regime de Escrituragiio e Apuracio do Resultado do Exercicio: A sociedade adota o regime de
competéncia para registro de suas operagGes, reconhecendo as receitas e as despesas quando
ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. O
resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e considera os rendimentos,
encargos e efeitos das variagdes monetérias, calculadas a indices e/ou taxas oficiais, incidentes
sobre os ativos e passivos da entidade.

b) Aplicagdes Financeiras: Estio registradas pelo valor principal aplicado, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango.

¢) Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia & Satde: S3o0 contabilizadas com base nos
contratos emitidos na modalidade pré-pagamento e contabilizados na data da emissio das
contraprestagdes.

d) Provisdo de Prémio/Contraprestacio nio Ganha - PPCNG e Receita Apropriada: O
reconhecimento das receitas se dd no sistema “pro rata dia”, proporcional ao periodo de
cobertura contratual, sendo registrada na rubrica “Provisdo de Prémio/Contraprestacdo nio
Ganha - PPCNG ” a parcela a ser apropriada como receita, relativa ao periodo de cobertura
seguinte.

e) Provisdo para Perdas Sobre Créditos: Constituida com base nos créditos de dificil realizagdo
das operagdes de planos de assisténcia 3 saude, desde que ocorram vencidos ha mais de 60}13/5,:,'
para contratos com pessoas fisicas, ou 90 dias, para contratos r\c}(n pessoas juridicas. (f/
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MEMORIAIL SAUDE LTDA.

CNPJ: 02.902.680/0001-64 — ANS: 37301-0
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Elaboradas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Expressas em Reais)

f) Imobilizado: Os ativos sio demonstrados pelo custo de aquisicio deduzido de depreciacio
acumulada, calculada pelo método linear.

g) Eventos Indenizdveis: Sio registrados no més do conhecimento da despesa assistencial e
ajustados quando da apuragdo de glosa, sendo os eventos ocorridos e ndo avisados registrados

mediante constituicio da Provisio para Eventos Ocorridos e ndo Avisados — PEONA, conforme
célculo atuarial.

h) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido: A empresa optou, para o ano
de 2017, pela tributagdo do Lucro Real Trimestral. O Imposto de Renda foi apurado mediante a
aplicacdo da aliquota de 15% sobre o resultado tributavel, acrescida da aliquota adicional de 10%
sobre o resultado tributdvel que excedeu aos limites fiscais estabelecidos pela legislacdo. A
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido foi apurada mediante a aplica¢do da aliquota de 9%
sobre o lucro antes do Imposto de Renda, ajustado na forma da legislacio em vigor.

i) Contingéncias: A empresa, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais
de natureza trabalhista e civel. As provisdes para contingéncias estdo classificadas no exigivel a
longo prazo e foram constituidas com base nos relatérios emitidos por consultores juridicos da
empresa e de acordo com a resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade ne. 1.180/2009 -
NBCT 19.7.

4 - DISPONIVEL E APLICACOES FINANCEIRAS:

O disponivel é representado por recursos em caixa e em instituicdes financeiras e as aplicacdes
em diversos instrumentos financeiros de investimentos, administrados por instituicdes
financeiras diversas, sendo que em 31/12/2017 o montante de RS 12.517.958 é destinado a
garantia das provisdes técnicas, conforme exigéncia da agéncia reguladora.

Descricdo 2017 2016
Caixa 79.222 28.052
Bancos - contas movimento + aplicagdes de liquidez imediata 983.470| 1.773.694
Total Disponivel 1.062.692| 1.801.746
Aplicagbes Financeiras 43.764.278 | 32.859.847

5- CREDITOS DE OPERAGOES EM PLANOS DE ASSISTENCIA DE SAU DE:

i ———




MEMORIAL SAUDE LTDA.
CNPJ: 02.902.680/0001-64 - ANS:

(Expressas em Reais)

37301-0
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Elaboradas em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Refere-se a créditos decorrentes de mensalidades de pré-pagamento de plano de satde, tendo a

seguinte composicao:

Descricdo 2017 2016
Mensalidades a Receber 17.986.253 14.029.164
Provisdo para Perdas sobre Créditos (4.326.589) (3.751.492)
Total 13.659.664 10.277.672

6- CREDITOS TRIBUTARIOS E BENS E TITULOS A RECEBER:

Referem-se a créditos tributarios, adiantamentos a diversos e cheques devolvidos a recuperar,

estando demonstrados da seguinte forma:

Descricao 2017 2016
Créditos Tributarios 3.724 1.724
Titulos a Receber — Cheques Devolvidos 12.930 10.567
(Prov para Perdas — Cheques Devolvidos) (11.720) (10.567)
Adm Cartdes de Crédito e Débito 51.519 21.948
Outros Bens e Titulos a Receber 1.988.845 1.171.706
Total 2.045.298 1.195.378 |

7- DESPESAS ANTECIPADAS:

Referem-se aos pagamentos antecipados para recargas de cartdes de vale transporte e vale
refeicdo, que serdo utilizados no més de 01/2018 pelos funcionarios, tendo saldo em 31/12/2017

no valor de R$ 183.384 e em 31/12/2016 no valor de RS 182.320.

B




MEMORIAL SAUDE LTDA.

CNPJ: 02.902.680/0001-64 - ANS: 37301-0
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABETIS
Elaboradas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Expressas em Reais)

8- ATIVO NAO CIRCULANTE:

(8.1) REALIZAVEL A LONGO PRAZO: Composto por depésitos e bloqueios judiciais, relativos a
processos em andamento, de acordo com relatérios emitidos pela assessoria juridica da empresa,
tendo em 31/12/2017 saldo de RS 1.791.304 e em 31/12/2016 saldo de RS 779.916.

(8.2) INVESTIMENTOS: Neste grupo estdo registrados iméveis, destinados 3 renda, sendo um
situado a Rua Cintra n2. 473, bairro Penha, municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
apresentando, em 31/12/2017, saldo liquido de deprecia¢do no valor de RS 1.440.000 e em
31/12/2016 de RS 1.512.000, e outro situado na Avenida Itadca n?. 113, bairro Freguesia de
Inhaiima, municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, apresentando, em 31/12/2017,

saldo de RS 1.186.631, liquido de depreciagdo e somado as melhorias ocorridas, e em
31/12/2016 de RS 1.240.447.

(8.3) IMOBILIZADO - Com posto pelos seguintes grupos de bens:

Descricio Taxa Anual 2017 2016
Depr/Amor Custo Depr Acum Liquido Liquido
Instalagdes 10% 133.615 (94.091) 39.524 46.017
Equip Proc Eletr Dados 20% 1.041.739 (613.569) 428.170 421.897
Mdveis e Utensilios 10% 728.251 (358.989) 369.262 350.933
Veiculos 10% e 20% 1.568.632 (1.403.622) 165.010 313.407
Benf em Imdveis de Terceiros 4% 542.679 (458.763) 83.916 88.641
Total 4.014.916 (2.929.034) 1.085.882 | 1.220.895

e ———————————

(8.4) INTANGIVEL - Composto por “Carteiras de Clientes”, sem agio, num montante de RS

2.059.411, que somado ao item “Sistemas de Computacdo”, apresenta saldo residual em
31/12/2017 de RS 1.331.378 e em 31/12/2016 RS 1.462.911.

9- PROVISOES TECNICAS:

(9.1) PPCNG — PROVISAO DE PREMIOS/CONTRAPRESTACOES NAO GANHAS — A contabilizagdo da
receita a ser apropriada de acordo com o periodo de cobertura & feita de acordo com a regra da
PPCNG, em conta prépria de Provisdes Técnicas, cujo registro ocorre pelo inicio de cobertura do
plano e revertida mensalmente, no Gltimo dia de cada més, com relagdo ao risco decorrido, para
registrar a receita de contraprestacio ganha, de acordo com o regime de competéncia contabil.

(9.2) PROVISAO DE EVENTOS A LIQUIDAR — Provisdo para garantia de eventos ji ocorridos,

L . ~ . 7 . s . B .
registrados contabilmente e ainda n3o pagos. O registro contabil é realizady pelo valor integral

-




MEMORIAL SAUDE LTDA.

CNPJ: 02.902.680/0001-64 - ANS: 37301-0
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Elaboradas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Expressas em Reais)

informado pelo prestador de servico, no momento da apresentacdo das cobrangas a MEMORIAL
SAUDE, tendo reducdo pelo valor glosado apés analise das faturas apresentadas.

Desde o0 ano de 2015 a operadora vem assumidas despesas assistenciais ocorridas através do SUS
- Sistema Unico de Saude, sendo seu montante registrado de acordo com as normas da agéncia
reguladora ANS, responsavel pela cobranga de tais despesas. Tais despesas, cobradas no decorrer
do ano de 2017, tiveram um aumento de 193%, em relagdo ao ano de 2016.

(9.3) PEONA — PROVISAO PARA EVENTOS OCORRIDOS E NAO AVISADOS - Provisdo calculada
mensalmente por profissional atuario contratado, tendo a finalidade de registrar as despesas
assistenciais que ja tenham ocorrido, em atendimentos aos associados, e que n3o tenham sidos

avisadas a MEMORIAL SAUDE pelos prestadores da rede assistencial.

Descricdo 2017 2016
PPCNG 16.411.666 13.489.519
Prov de Eventos a Liquidar-SUS 6.030.341 1.736.893
Prov de Eventos a Liquidar-Outros Prestadores 2.729.251 2.175.990
PEONA 8.071.059 6.188.736
TOTAL 33.242.317 23.591.138

10- TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER:

Registram-se neste grupo os impostos e contribuicdes diretos e também os retidos na fonte em
Pagamentos a terceiros, de acordo com a legislagdo pertinente.

Descrigao 2017 2016
Tributos e Contribuicdes 3.774.062 4,144,261
mposto de Renda 207.010 1.013.729
._Contrib Social sobre o Lucro Liauido 175.591 497.056
__Imposto Sobre Servicos 384.137 344,141
|Contribuicdo Previdenciaria 2.633.819 1.240.090
FGTS 82.554 70.204
COFINS 250,281 240.035
PIS 40.670 39.006
IRetencdes de Impostos e Contribuicées 540.881 437.780
|_IRRF Funciondrios 16.701 16.752
IRRF - PF 20.533 21.399
IRRF - P] 49,891 40.663
RRE - Alugue| 12.547 12.408
IRRF - Comissdes 0 296
ISS Retido 266.987 199.304
__Contribuicdo Previdenciiria 2.688 3.165
| Contribuicdo Sindical 16.686 16.583
|_PIS. COFINS e CSLL 154.848 122216
TOTAL
{ < =



MEMORIAIL SAUDE LTDA.
CNPJ: 02.902.680/0001-64 - ANS: 37301-0

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Elaboradas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Expressas em Reais)

11- DEBITOS DIVERSOS:

Registram-se neste grupo as obrigagBes com pessoal
exceto despesas assistenciais, alugueis, acordos judiciais e outros débitos.

proprio, fornecedores de bens e servigos

Descricdo 2017 2016
= 1.332.343 1.137.460
_Saldrios a Pagar 491.483 412.184
Férias 824.219 696.855|
| Qutras Obrieactes com Pessoal 16.641 28.421
Fornecedores 258.124 293.626
i 110.820 143.816)
Alugueis a Pagar 95.303 92.837
L Acordos Judiciais 15.517 4.000
Qutras Contas a Pagar 0 46.979
TOTAL 1.701.287 1.574.902

12- PASSIVO NAO CIRCULANTE

(12.1) PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSIST A SAUDE — Saldo correspondente as
parcelas a vencer a mais de 12 meses relativas ao parcelamento da divida das despesas
assistenciais cobradas pelo SUS - Sistema Unico de Saude, tendo em 31/12/2017 saldo de RS

2.970.151, e em 31/12/2016 saldo de RS 1.292.242.

(12.2) PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS - Constituidas com base na avaliagdo individual dos

processos judiciais, considerando as informa

do CFC n2. 1.180/2009 — NBC T 19.7, apresentando os seguintes saldos:

¢bes de nossos advogados e atendendo a resolucdo

Descri¢ao 2017 2016
Acdes Civeis 568.438 516.440
Ac¢des Trabalhistas 86.096 135.029
TOTAL 654.534 651.469

Quanto as perdas possiveis, também de acordo com os informes de nossos advogados, importam

em:
Descricdao 2017 2016
Acdes Civeis 3.904.474
Acdes Trabalhistas 3.353.270
TOTAL

7.25




MEMORIAL SAUDE LTDA.

CNPJ: 02,902,680/0001-64 - ANS: 37301-0
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Elaboradas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(EXpressas em Reais)

13 - PATRIMONIO LiQUIDO:

(13.1) Capital Social — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 7.271.000,
dividido em 7.271.000 quotas, no valor unitario de RS 1 cada uma, pertencentes a uma pessoa
fisica e uma pessoa juridica, domiciliadas no Pais.

(13.2) Reserva de Lucros — Em suas operacdes a sociedade obteve éxito quanto aos resultados,
finalizando o ano de 2017 com lucro liquido de RS 12.066.919, contra RS 19.131.666 em 2016,
sendo o saldo ndo distribuido aos sdcios transferido para a rubrica Reserva de Lucros.

14 - PARTES RELACIONADAS:
As operagdes realizadas pelo Memorial Satide com as suas partes relacionadas s3o efetuadas em
precos e condicdes normais de mercado. Em 31 de dezembro de 2017 n3o eram esperadas

perdas nas contas a receber das partes relacionadas.

Temos a relatar sobre as operagdes realizadas com as seguintes partes relacionadas:

Operagdes em Saldo a pagar em
Partes relacionadas 2017 31/12/2017
Hospital de Clinicas Santa Cruz Ltda. 27.898.175 1.134.751
Hospital de Clinicas Engenho de Dentro Ltda. 18.274.999 0
Hospital Memorial Fuad Chidid Ltda. 6.727.132 0
SMI - Servigos Médicos Integrados Ltda. 5.486.742 485.398
RRM - Rede Rio de Medicina Ltda. 4.262.366 31.235
Clinica Mulher e Satide Ltda. 2.654.545 235.038
CAM Operadora de Planos de Saude Ltda. 1.930.414 0
Clinica Médica Dr. Samuel Ltda. 1.760.140 141.646
Policlinica Todos os Santos Ltda. 1.347.225 117.680
WS Servigos Médicos Ltda. 350.845 42.613
Oncorio Assim Medical 423.554 0

Ndo ocorreram operagdes com as demais partes relacionadas.
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15 - CONCILIAGAO DO FLUXO DE CAIXA — METODO INDIRETO:

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 2017 2016
Resultado Liquido 12.066.919 19.131.666
Ajustes para Conciliagdo do Resultado Liquido com a Geragdo de Caixa das
Atividades Operacionais 3.007.530 -7.439.837
Deprecia¢es 311.379 301.279
Amortizagdes 496.485 495.977
Provisdes Técnicas - PEONA 1.882.323 -8.143.126
Provisdes para Contingéncias 3.065 1.242
Provisbes para Perdas sobre Créditos - PPSC 576.250 139.449
Ganhos Patrimoniais -261.972 -245.825
Qutros 0 11.167
Resultado Liquido Ajustado 15.074.449 11.691.829
(Aumento) Diminui¢do em Ativos Operacionais -15.847.194 -2.768.660
Aplicagdes Financeiras -10.071.906 -2.363.672
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde | -3.957.089 -35.759
Créditos Tributarios e Previdenciérios ' -2.000 5.061
Bens e Titulos a Receber ; -803.747 -124.508
Despesas Antecipadas ; -1.064 -19.928
Depdsitos Judiciais e Fiscais -1.011.388 -229.854
Aumento (Diminuicdo) em Passivos Operacionais 9.306.052 4.443.620
Provisbes Téc de Oper de Assist & Satde 7.768.856 3.006.731
Tributos e Encargos Sociais a Recolher -267.098 949,728
Débitos Diversos 126.385 -251.810
Provisdes Téc de Oper de Assist & Satide — SUS — Longo Prazo ' 1.677.909 738.971
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 8.533.307 13.366.789
{1~ el
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16. EVENTOS SUBSEQUENTES: N3io ocorreram eventos entre a data de encerramento do

exercicio social e da elaboracdo das demonstracdes contabeis, que pudessem afetar as
informag@es divulgadas, bem como a analise econdémica e financeira.

Rio de Janeiro, 09 de Marco de 2018.

e il T
%d Neto ilvinia Palmieri
Ocio/Administrador Contadora — CRC RJ 066275/0-3
L
Av.Dom Hélder Camar -'- | o -y



