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MEMORIAL SAUDE LTDA.
Relatério da Administra¢io em 31 de dezembro de 2017

Prezados Cotistas, Associados e Credenciados.

Atendendo aos dispositivos legais e a regulamentagdo da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS, submetemos a apreciagdo de V.Sas., o relatério de administra¢do ¢ as
demonstragdes contabeis da Memorial Saude Ltda., acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Além da cobertura do plano de satde realizamos, durante o exercicio de 2017, outras atividades,
tais como:

= Palestra de treinamento do Projeto Memorial Humanizado:;

= Treinamento mensal de consultores de vendas:

= Palestras e atividades do Projeto Vida Memorial, destinadas a terceira idade e pacientes
cronicos, entre outros.

A Memorial Satde apresentou os seguintes nimeros ao final do exercicio de 2017:

Quantidade de associados 104.670
Quantidade de funcionarios 499

Houve no exercicio de 2017 um crescimento de 12,79% das receitas de contraprestagoes liquidas
em relacdo ao exercicio de 2016.

Nesse exercicio a empresa apresentou um aumento no montante de suas aplicagdes financeiras,

passando de RS 32.860mil para RS 43.764mil, sendo RS 31.246mil aplicagdes financeiras nio
vinculadas a ANS ¢ R$ 12.518mil aplicagoes vinculadas 3 ANS para cobertura das provisoes.

A Operadora remunera seus sécios dentro dos limites da legislagdo vigente, com uma politica de
distribuicdo de resultados compativel com sua lucratividade de maneira a ndo afetar seu
equilibrio econémico-financeiro, bem como, de forma a preservar suas garantias financeiras
constituidas.

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2018.
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