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MEMORIAL FLU/ ]S

ATIVO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 60.715.316 46.316.963
Disponivel 1.062.692 1.801.746
Realizavel 59.652.624 44.515.217
Aplicacoes Financeiras 43.764.278 32.859.847
Aplicagbes Garantidoras de Provisées Tecnicas 12.517.958 16.407.522
Aplicacoes Livres 31.246.320 16.452.325
Créditos de Operagoes com Pl de Assist. a Saude 13.659.664 10.277.672
Contraprestacao Pecuniaria a Receber 13.659.664 10.277.672
Creditos Tributarios e Previdenciarios 3.724 1.724
Bens e Titulos a Receber 2.041.574 1.193.654
Despesas Antecipadas 183.384 182.320
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.835.195 6.216.169
Realizavel a Longo Prazo 1.791.304 779.916
Depositos Judiciais e Fiscais 1.791.304 779.916
Investimentos 2.626.631 2.752.447
Qutros Investimentos 2.626.631 2.752.447
Imobilizado 1.085.882 1.220.895
Imobilizado de Uso Proprio 1.001.967 1.132.254
Nao Hospitalares 1.001.967 1.132.254
Outras Imobilizagoes 83.915 88.641
Intangivel 1.331.378  1.462.911
TOTAL DO ATIVO 67.550.511 52.533.132

1 - Contexto Operacional

A Memorial Salude Ltda. € uma sociedade empresaria limitada, constituida
em 02 de dezembro de 1998, com fins lucrativos, e tem por objeto social
a comercializagéo de Planos de Medicina de Grupo, com a cobertura dos
custos de assisténcia médica ambulatorial, nos limites contratuais, mediante
planos de saude destinados a pessoas fisicas e juridicas.

2 - Apresentacgdes das Demonstragdes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as normas
estabelecidas pela legislagao pertinente, e procedimentos complementares
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, através
da Resolugd@o Normativa n® 290/2012 e suas alteragGes. A escrita contabil
reflete os fatos econdmicos, referentes a documentacdo, informagdes e
declaragoes fornecidas pela administracé@o da entidade.

3 - Principais Diretrizes Contabeis

a) Regime de Escrituragdo e Apuragdo do Resultado do Exercicio: A
sociedade adota o regime de competéncia para registro de suas operagdes,
reconhecendo as receitas e as despesas quando ganhas ou incorridas,
independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. O resultado
€ apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e considera os
rendimentos, encargos e efeitos das variagdes monetarias, calculadas a
indices efou taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos da entidade.
b) Aplicagdes Financeiras: Estao registradas pelo valor principal aplicado,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. ¢) Créditos
de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude: Sao contabilizadas
com base nos contratos emitidos na modalidade pré-pagamento e
contabilizados na data da emissao das contraprestacdes. d) Provisao de
Prémio/Contraprestagcdo ndao Ganha - PPCNG e Receita Apropriada: O
reconhecimento das receitas se da no sistema “pro rata dia”, proporcional
ao periodo de cobertura contratual, sendo registrada na rubrica “Provisao de
Prémio/Contraprestacdo ndo Ganha - PPCNG " a parcela a ser apropriada
como receita, relativa ao periodo de cobertura seguinte. e) Provisdo para
Perdas Sobre Créditos: Constituida com base nos créditos de dificil
realizacdo das operagoes de planos de assisténcia & saude, desde que
vencidos ha mais de 60 dias, para contratos com pessoas fisicas, ou 90
dias, para contratos com pessoas juridicas. f) Imobilizado: Os ativos sao
demonstrados pelo custo de aquisi¢éo deduzido de depreciagdo acumulada,
calculada pelo método linear. g) Eventos Indenizaveis: Sao registrados
no més do conhecimento da despesa assistencial e ajustados quando da
apuragdo de glosa, sendo os eventos ocorridos e ndo avisados registrados
mediante constituicdo da Provisé@o para Eventos Ocorridos e ndo Avisados
— PEONA, conforme calculo atuarial. h) Imposto de Renda e Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido: A empresa optou, para o ano de 2017,
pela tributag@o do Lucro Real Trimestral. O Imposto de Renda foi apurado
mediante a aplicacdo da aliquota de 15% sobre o resultado tributavel,
acrescida da aliquota adicional de 10% sobre o resultado tributavel que
excedeu aos limites fiscais estabelecidos pela legislagao. A Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido foi apurada mediante a aplicagao da aliquota
de 9% sobre o lucro antes do Imposto de Renda, ajustado na forma da
legislagao em vigor. i) Contingéncias: A empresa, no curso normal de suas
atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza trabalhista e civel.

Yy MEMORIAL SAUDE LTDA

CNPJ/MF N° 02.902.680/0001-64

Prezados Cotistas, Associados e Credenciados. Atendendo aos dispositivos legais e a regulamentagdo da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS, submetemos a apreciacao de V.Sas., o relatério de administracéo e as
demonstragoes contabeis da Memorial Saude Ltda., acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Além da cobertura do plano de salde realizamos, durante
o exercicio de 2017, outras atividades, tais como: + Palestra de treinamento do Projeto Memorial Humanizado;
+ Treinamento mensal de consultores de vendas; + Palestras e atividades do Projeto Vida Memorial, destinadas a
terceira idade e pacientes cronicos, entre outros. A Memorial Satide apresentou os seguintes numeros ao final do
exercicio de 2017: Quantidade de associados - 104.670; Quantidade de funcionarios - 499. Houve no exercicio de

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2017

PASSIVO 2017 2016
PASSIVO CIRCULANTE 39.258.547 29.748.081
Provisbes Técnicas de Oper. Assisténcia a Saide 33.242.317 23.591.138
Provisces de Contraprestagoes 16.411.666 13.489.519
Prov. de Contraprestagéo Nao Ganha-PPCNG  16.411.666 13.489.519
Prov. de Eventos a Liquidar para o SUS 6.030.341 1.736.893
Prov. de Eventos a Liquidar para Outros
Prest. de Serv. Assistenciais 2.729.251 2.175.990
Prov. Eventos Ocorridos e ndo Avisados-PEONA  8.071.059 6.188.736
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 4314943 4.582.041
Débitos Diversos 1.701.287 1.574.902
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.624.685 1.943.711
Provisbes Técnicas de Oper. Assisténcia a Saude 2.970.151 1.292.242
Prov. de Eventos a Liquidar para o SUS 2.970.151 1.292.242
Provistes 654.534 651.469
Prov. para Agdes Judiciais 654.534 651.469
PATRIMONIO LiQUIDO 24.667.279 20.841.340
Capital Social 7.271.000 7.271.000
Reservas 17.396.279 13.570.340
Reservas de Lucros 17.396.279 13.570.340
TOTAL DO PASSIVO 67.550.511 52.533.132

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragées contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em Reais)

As provisdes para contingéncias estdo classificadas no exigivel a longo
prazo e foram constituidas com base nos relatorios emitidos por consultores
juridicos da empresa e de acordo com a resolugao do Conselho Federal de
Contabilidade n® 1.180/2009 - NBC T 19.7.

4 - Disponivel e Aplicagcoes Financeiras

O disponivel & representado por recursos em caixa e em instituicoes
financeiras e as aplicagbes em diversos instrumentos financeiros de
investimentos, administrados por instituicdes financeiras diversas, sendo
que em 31/12/2017 o montante de R$12.517.958 é destinado a garantia das
provisoes técnicas, conforme exigéncia da agéncia reguladora.

Descricao 2017 2016
Caixa 79.222 28.052
Bancos - contas movimento +

aplicagdes de liquidez imediata 983.470 1.773.694
Total Disponivel 1.062.692 1.801.746

43.764.278 32.859.847

5 - Créditos de Operagdes em Planos de Assisténcia de Salide: Refere-
se a créditos decorrentes de mensalidades de pré-pagamento de plano de
saude, tendo a seguinte composicéo:

Descricdo
Mensalidades a Receber

Provisdo para Perdas sobre Créditos
Total

Aplicagdes Financeiras

2017 2016
17.986.253 14.029.164
(4.326.589) (3.751.492)
13.659.664 10.277.672

6- Créditos Tributarios e Bens e Titulos A Receber: Referem-se a créditos
tributarios, adiantamentos a diversos e cheques devolvidos a recuperar,
estando demonstrados da seguinte forma:

Descricao 2017 2016
Créditos Tributarios 3.724 1.724
Titulos a Receber — Cheques Devolvidos 12.830 10.567
(Prov. para Perdas — Cheques Devolvidos) (11.720) (10.567)
Adm. Cartdes de Crédito e Débito 51.519 21.948
Qutros Bens e Titulos a Receber 1.988.845 1.171.7086
Total 2.045.298 1.195.378

7- Despesas Antecipadas: Referem-se aos pagamentos antecipados para
recargas de cartGes de vale transporte e vale refeicdo, que serdo utilizados
no més de 01/2018 pelos funcionarios, tendo saldo em 31/12/2017 no
valor de R$183.384 e em 31/12/2016 no valor de R$182.320. 8 - Ativo
Nao Circulante: (8.1) REALIZAVEL A LONGO PRAZO: Composto por
depdsitos e bloqueios judiciais, relativos a processos em andamento, de
acordo com relatdrios emitidos pela assessoria juridica da empresa, tendo
em 31/12/2017 saldo de R$1.791.304 e em 31/12/2016 saldo de R$779.916.
(8.2) INVESTIMENTOS: Neste grupo estao registrados imoveis, destinados
a renda, sendo um situado a Rua Cintra n°. 473, bairro Penha, municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, apresentando, em 31/12/2017,
saldo liquido de depreciagao no valor de R$ 1.440.000 e em 31/12/2016
de R$1.512.000, e outro situado na Avenida Itadca n® 113, bairro Freguesia
de Inhaima, municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
apresentando, em 31/12/2017, saldo de R$1.186.631, liquido de depreciacao
e somado as melhorias ocorridas, e em 31/12/2016 de R$1.240.447.
(8.3) IMOBILIZADO - Composto pelos seguintes grupos de bens:

(8.4) INTANGIVEL - Composto por “Carteiras de Clientes”, sem agio, num
montante de R$2.059.411, que somado ao item “Sistemas de Computagao”,
apresenta saldo residual em 31/12/2017 de R$1.331.378 e em 31/12/2016
R$1.462.911.

9 - Provisdes Técnicas

(9.1) PPCNG — PROVISAO DE PREMIOS/CONTRAPRESTACOES NAO
GANHAS - A contabilizagéo da receita a ser apropriada de acordo com o
periodo de cobertura é feita de acordo com a regra da PPCNG, em conta
propria de ProvisGes Técnicas, cujo registro ocorre pelo inicio de cobertura
do plano e revertida mensalmente, no tltimo dia de cada més, com relagao ao
risco decorrido, para registrar a receita de contraprestacao ganha, de acordo
com o regime de competéncia contabil. (9.2) PROVISAO DE EVENTOS A
LIQUIDAR — Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados
contabilmente e ainda ndo pagos. O registro contabil & realizado pelo valor
integral informado pelo prestador de servico, no momento da apresentagéo
das cobrangas a MEMORIAL SAUDE, tendo redugao pelo valor glosado
apos andlise das faturas apresentadas. Desde o ano de 2015 a operadora
vem assumindo despesas assistenciais ocorridas através do SUS - Sistema
Unico de Saude, sendo seu montante registrado de acordo com as normas
da agéncia reguladora ANS, responsavel pela cobranca de tais despesas.
No decorrer do ano de 2017 tiveram um aumento de 193%, em relagdo ao
ano de 2016. (9.3) PEONA — PROVISAO PARA EVENTOS OCORRIDOS E
NAO AVISADOS - Provisédo calculada mensalmente por profissional atuario
contratado, tendo a finalidade de registrar as despesas assistenciais que
ja tenham ocorrido, em atendimentos aos associados, e que ndo tenham
sido avisadas 8 MEMORIAL SAUDE pelos prestadores da rede assistencial.

Descricédo 2017 2016
PPCNG 16.411.666 13.489.519
Prov de Eventos a Liguidar-SUS 6.030.341 1.736.893
Prov de Eventos a Liquidar-Outros Prestadores 2.729.251 2.175.990
PEONA 8.071.059 6.188.736
Total 33.242.317 23.591.138

10 - Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Registram-se neste grupo os impostos e contribuicbes diretos e também
os retidos na fonte em pagamentos a terceiros, de acordo com a legislacao

pertinente.

Descricao 2017 2016
Tributos e Contribuigoes 3.774.062 4.144.261
Imposto de Renda 207.010 1.013.729
Contrib Social sobre o Lucro Liquido 175.591 497.056
Imposto Sobre Servigos 384.137 344141
Contribuicdo Previdenciaria 2.633.819 1.940.090
FGTS 82.554 70.204
COFINS 250.281 240.035
PIS 40.670 39.006
Retengoes de Impostos e Contribuicoes 540.881 437.780
IRRF Funcionarios 16.701 16.752
IRRF - PF 20.533 21.399
IRRF - PJ 49.891 40.663
IRRF - Aluguel 12.547 12.408
IRRF - Comissées - 296
ISS Retido 266.987 199.304
Contribuicao Previdenciaria 2.688 3.165
Contribuigao Sindical 16.686 16.583
PIS, COFINS e CSLL 154.848 127.210
Total 4.314.943 4.582.041

Taxa Anual 2017 2016
Descricao Depreciacao/Amortizacao Custo Depreciacdo Acumulada Liguido Liguido
Instalagoes 10% 133.615 (94.091) 39.524 46.017
Equipamentos Proc. Eletr. Dados 20% 1.041.739 (613.569) 428.170 421.897
Moveis e Utensilios 10% 728.251 (358.989) 369.262 350.933
Veiculos 10% e 20% 1.568.632 (1.403.622) 165.010 313.407
Benfeitorias em Imoéveis de Terceiros 4% 542.679 (458.763) 83.916 88.641
Total 4.014.916 (2.929.034) 1.085.882 1.220.895

11- Débitos Diversos

Registram-se neste grupo as obrigagtes com pessoal proprio, fornecedores
de bens e servigos exceto despesas assisténciais, aluguéis, acordos judiciais
e outros débitos.

Descricdo 2017 2016
Obrigacoes com Pessoal 1.332.343 1.137.460
Salarios a Pagar 491.483 412.184
Férias 824.219 696.855
Outras Obrigagdes com Pessoal 16.641 28.421
Fornecedores 258.124 293.626
Qutros Débitos a Pagar 110.820 143.816
Aluguéis a Pagar 95.303 92.837
Acordos Judiciais 15.517 4.000
Outras Contas a Pagar - 46.979
Total 1.701.287 1.574.902

12 - Passivo Néao Circulante :
(12.1) PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSIST. A SAUDE
— Saldo correspondente as parcelas a vencer a mais de 12 meses relativas
ao parcelamento da divida das despesas assistenciais cobradas pelo SUS
- Sistema Unico de Sadlde, tendo em 31/12/2017 saldo de R$2.970.151, e
em 31/12/2016 saldo de R$1.292.242. (12.2) PROVISOES PARA ACOES
JUDICIAIS - Constituidas com base na avaliagao individual dos processos
judiciais, considerando as informagdes de nossos advogados e atendendo a
resolugcao do CFC n° 1.180/2009 — NBC T 19.7, apresentando os seguintes
saldos:

Descricdo 2017 2016
Acoes Civeis 568.438 516.440
Acoes Trabalhistas 86.096 135.029
Total 654.534 651.469

Quanto as perdas possiveis, também de acordo com os informes de nossos
advogados, importam em:
2017 2016

Descricao
Acoes Civeis 5.260.979 3.904.474
3.901.456 3.353.270

Acoes Trabalhistas
Total 9.162.435 7.257.744

13 - Patrimonio Liquido

(13.1) Capital Social — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$7.271.000, dividido em 7.271.000 quotas, no valor unitario de
R$1 cada uma, pertencentes a uma pessoa fisica e uma pessoa juridica,
domiciliadas no Pais. (13.2) Reserva de Lucros — Em suas operacdes a
sociedade obteve éxito quanto aos resultados, finalizando o ano de 2017 com
lucro liquido de R$12.066.919, contra R$19.131.666 em 2016, sendo o saldo
nao distribuido aos socios e transferido para a rubrica Reserva de Lucros.
14 - Partes Relacionadas

As operagOes realizadas pelo Memorial Saude com as suas partes
relacionadas séo efetuadas em pregos e condigdes normais de mercado. Em
31 de dezembro de 2017 ndo eram esperadas perdas nas contas a receber
das partes relacionadas. Temos a relatar sobre as operacées realizadas com
as seguintes partes relacionadas:

Operacoes Saldo a pagar

Partes relacionadas em 2017 em 31/12/2017

Hospital de Clinicas Santa Cruz Ltda. 27.898.175 1.134.751
Hospital de Clinicas Engenho de Dentro Ltda. 18.274.999 -
Hospital Memorial Fuad Chidid Ltda. 6.727.132 -
SMI - Servigos Médicos Integrados Ltda. 5.486.742 485.398
RRM - Rede Rio de Medicina Ltda. 4.262.366 31.235
Clinica Mulher e Saude Ltda. 2.654.545 235.038
CAM Operadora de Planos de Salde Ltda. 1.930.414 -
Clinica Médica Dr. Samuel Ltda. 1.760.140 141.646
Policlinica Todos os Santos Ltda. 1.347.225 117.680
WS Servigos Médicos Ltda. 350.845 42613
Oncorio Assim Medical 423.554 -

Nao ocorreram operagoes com as demais partes relacionadas.

2017 um crescimento de 12,79% das receitas de contraprestagoes liquidas em relacao ao exercicio de 2016. Nesse
exercicio a empresa apresentou um aumento no montante de suas aplicagoes financeiras, passando de R$32.860
mil para R$43.764 mil, sendo R$31.246mil aplicagdes financeiras nao vinculadas a ANS e R$12.518 mil aplicacoes
vinculadas a ANS para cobertura das provistes. A Operadora remunera seus socios dentro dos limites da legislagao
vigente, com uma politica de distribuigdo de resultados compativel com sua lucratividade de maneira a ndo afetar
seu equilibrio econdémico-financeiro, bem como, de forma a preservar suas garantias financeiras constituidas.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2018.

Aziz Chidid Neto

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

2017 2016

Contraprestacdes Efetivas de Plano

de Assisténcia a Salde 175.608.335 163.070.335
Receitas com Operacgoes de Assisténcia

a Salde 182.950.817 170.337.566
Contraprestacgtes Liquidas 182.082.363 161.433.219
Variagdo das ProvisGes Técnicas de

Operagoes de Assisténcia a Saude 868.454 8.904.347
Tributos Diretos de Operagées com Planos

de Assisténcia a Salude da Operadora (7.342.482) (7.267.231)

Eventos Indenizaveis Liquidos (121.924.127) (100.070.721)

Eventos Conhecidos ou Avisados (119.730.371) (99.309.500)
Variacdo da Provisao de Eventos Ocorridos

e Nao Avisados-PEONA _ (2.193.756) (761.221)
RESULTADO DAS OPERACOES COM

PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 53.684.208 62.999.614
Qutras Despesas Operacionais com

Plano de Assisténcia a Saude (11.127.214) (12.889.125)
Qutras Despesas de Oper. de Planos

de Assisténcia a Salde (9.994.043) (12.749.676)
Provisao para Perdas Sobre Créditos (1.133.171) (139.449)
RESULTADO BRUTO 42,556.994  50.110.489
Despesas de Comercializagdo (783.030) (382.209)
Despesas Administrativas (27.660.137) (25.683.649)
Resultado Financeiro Liquido 4.158.921 4.674.008
Receitas Financeiras 4,274.062 4.853.059
Despesas Financeiras (115.141) (179.051)
Resultado Patrimonial 261.972 245.825
Receitas Patrimoniais 261.972 245.825
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

E PARTICIPACOES 18.534.720  28.954.464
Imposto de Renda (4.721.838) (7.169.469)
Contribuigéo Social (1.745.963) (2.653.329)
RESULTADO LIQUIDO 12.066.919  19.131.666

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragées contabeis

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

2017 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimento de Planos de Satide 171.765.646 151.571.880

Resgate de AplicagGes Financeiras 91.932.128 90.485.172
Qutros Recebimentos Operacionais 507.021 504.472
Pagamento a Fornecedores/Prestadores

de Servigo de Saude 110.037.904 92.816.760
Pagamento de Comissdes 673.834 306.970
Pagamento de Pessoal 9.975.139  9.135.964
Pagamento de Pré-Labore 17.088 17.088
Pagamento de Servigos Terceiros 4.028.028 3.417.190
Pagamento de Tributos 23.067.188 24.256.933
Pagamentos de Acdes Judiciais

(Civeis/Trabalhistas/Tributarias) 1.147.864  1.087.110
Pagamentos de Aluguel 980.175 902.331
Pagamentos de Promocao/Publicidade 3.582.826 2.878.000
Aplicagoes Financeiras 98.826.761 89.942.049
Qutros Pagamentos Operacionais 3.334.681  4.434.340
CAIXALIQ. DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS  8.533.307 13.366.789
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Outros Recebimentos das Atividades

de Investimento 216.646 234.660
Pagamento de Aquisigao de Ativ.

Imobilizado - Outros 181.092 226.624
Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel 234.411 -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES

DE INVESTIMENTOS (198.857) 8.036

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de Participagao nos Resultados
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES

DE FINANCIAMENTO

8.240.980 13.835.000

(8.240.980) (13.835.000)

VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA 93,470  (460.175)
CAIXA - Saldo Inicial 37.584 497.759
CAIXA - Saldo final 131.054 37.584
Ativos Livres no Inicio do Periodo 18.254.071 18.317.273
Ativos Livres no Final do Periodo 32.309.011 18.254.071
Aumento nas Aplicagoes Financeiras

- Recursos Livres 14.054.940 (63.202)

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragoes contabeis
DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

Capital Reservas Prejuizos

Social de Lucros __ Acumuls. Total
Saldos em 31/12/2015 7.271.000 8.273.674 - 15.544.674
Lucro Liq. do exercicio - - 19.131.666 19.131.666

Lucro Distribuido - -
Proposta de destinacao
do lucro:

(13.835.000) (13.835.000)

Reservas de Lucros - 5.296.666 (5.296.666) -
Saldos em 31/12/2016 7.271.000 13.570.340 - 20.841.340
Lucro Lig. do exercicio - - 12.066.919 12.066.919
Lucro Distribuido - - (8.240.980) (8.240.980)
Proposta de destinagao
do lucro:

Reservas de Lucros - 3.825.939 (3.825.939) -
Saldos em 31/12/2017 7.271.000 17.396.279 - 24.667.279

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstragoes contabeis

15 - Conciliacdo do Fluxo de Caixa — Método Indireto:
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado Liquido
Ajustes para Conciliagdo do Resultado
Liquido com a Geracdo de Caixa das
Atividades Operacionais

2017 2016
12.066.919 19.131.666

3.007.530 (7.439.837)

Depreciagdes 311.379 301.279
Amortizactes 496.485 495.977
Provisoes Técnicas - PEONA 1.882.323 (8.143.126)
Provisdes para Contingéncias 3.065 1.242
Provisbes para Perdas sobre Créditos - PPSC 576.250 139.449
Ganhos Patrimoniais (261.972) (245.825)
QOutros - 11.167

Resultado Liquido Ajustado 15.074.449 11.691.829

(Aumento) Diminuicdao em Ativos Operacionais (15.847.194) (2.768.660)
Aplicagdes Financeiras (10.071.906) (2.363.672)
Créditos de Operacdes com Planos

de Assisténcia a Saude (3.957.089) (35.759)
Creditos Tributarios e Previdenciarios (2.000) 5.061
Bens e Titulos a Receber (803.747) (124.508)
Despesas Antecipadas (1.064) (19.928)
Depdsitos Judiciais e Fiscais (1.011.388) (229.854)

Aumento (Diminuig¢ao) em
Passivos Operacionais 9.306.052 4.443.620
Provisoes Téc. de Oper. de Assist. a Saude 7.768.856 3.006.731
Tributos e Encargos Sociais a Recolher (267.098) 949.728
Débitos Diversos 126.385 (251.810)
Provises Téc. de Oper. de Assist. 4 Salde
- SUS - Longo Prazo 1.677.909 738.971

Caixa Liquido das Atividades Operacionais 8.533.307 13.366.789

16. Eventos Subsequentes

Nao ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social
e da elaboragdo das demonstragbes contabeis, que pudessem afetar as
informacgdes divulgadas, bem como a analise econémica e financeira.

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2018.
Aziz Chidid Neto Silvania Palmieri
Saécio Administrador Contadora - CRC RJ 066275/0-3
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MEMORIAL SAUDE LTDA
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Diretores e Quotistas da OPS

MEMORIAL SAUDE LTDA.

Opinidao

Examinamos as demonstragoes contabeis da MEMORIAL SAUDE LTDA., que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracées do resultado das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da MEMORIAL SAUDE LTDA. em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguirintitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outras informacdes que acompanham as demonstracées contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Entidade & responsavel por essas outras informagSes que compreendem o Relatorio da
Administragao.

Nossa opinidao sobre as demonstragoes contabeis nao abrange o Relatério da Administragcao e ndo expressamos
qualguer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstragGes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragbes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar através da RN 209, de 22 de dezembro de 2009, estabeleceu os
critérios de manutengéo de Recursos Proprios Minimos e constituicdo de ProvisGes Técnicas a serem observados
pelas operadoras de planos de assisténcia & salde. Atendendo ao disposto na referida Resolugéo Normativa, a
MEMORIAL SAUDE LTDA. possui ativos que garantem e lastreiam a integralidade das suas provisGes decorrentes
de sua operagao, bem como os Recursos Proprios Minimos para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017.
Suas Provisdes Técnicas quando ndo seguem as regras gerais determinadas pelo érgao regulador, sé@o calculadas
por Atuarios e estao devidamente evidenciadas nas Demonstragoes acima mencionadas.

Responsabilidades da administracdo e da governancga pelas demonstragoes contabeis

A Administracao da Entidade & responsavel pela elaboragcao e adequada apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a nao ser que a administracao

pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o

encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de

elaboracao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragées contabeis, tomadas em conjunto, estao

livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a

auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao deteccao de distorgédo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representacgoes
falsas intencionais.

«  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administrago.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Entidade a nao mais se
manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragGes contabeis, inclusive as
divulgactes e se as demonstracbes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,

da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, RJ, 19 de margo de 2018.

AUDITOR - Auditores Independentes S/C Augusto Cesar Carvalho Pimentel
CRC-RJ n°® 3.058/0 Contador-Responsavel - CRC-RJ n® 080.766/0

COMPANHIA PAULISTA DE FERRO-LIGAS

CNPJI/MF n® 57.487.142/0001-42

" VALE

RELATORIO DA ADMINISTRACAO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

da Costa Moraes - Diretor de Gestao Economica.

Senhores acionistas: A administragdo da Companhia Paulista de Ferro-Ligas, em cumprimento as suas atribui¢cdes e atendendo aos dispositivos legais e estatutarios vigentes, apresenta a V.Sas. as demonstragdes contabeis referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Ao encerrarmos o exercicio de 2017 a Diretoria externa seu reconhecimento pelo apoio recebido da controladora Vale S.A. bem como a todos os demais colaboradores por sua
dedicacao e empenho. Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2018. Diretoria: Kesley Medeiros Julianelli - Diretor-Superintendente; Onidio Teixeira Pinto - Diretor de Operacoes Brasil, Ulisses Cantelmo Diniz - Diretor Comercial, Marcus

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional: ACompanhia Paulista de Ferro-Ligas (a "Sociedade”)
€ uma sociedade anénima de capital fechado, com sede no Rio de Janeiro,
Brasil. A Sociedade realizava exploracao, lavra e beneficiamento mineral com o
objetivo de produzir e comercializar ferroligas de manganés.

2. Base de preparacao das demonstragdes financeiras: a) Declaracdo de
conformidade: As demonstragdes financeiras da Sociedade (‘demonstracdes
financeiras”) foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis ("“CPC"), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC"). Todas as informacdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas
informacoes, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao
da Administragéo da Sociedade. b) Base de apresentagao: As demonstracoes
financeiras foram preparadas com base no custo historico. A emissédo das
demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria em 28 de fevereiro de
2018. c) Novos Pronunciamentos contabeis: IFRS 9 Financial instruments -
Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final do pronunciamento IFRS 9, que
substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao
e todas as versdes anteriores da IFRS 9. Este pronunciamento traz novas
abordagens sobre a: (i) classificacao e mensuracao, (ii) perda por reducédo
ao valor recuperavel e (i) contabilizagdo de hedge. Com base no historico
de instrumentos financeiros negociados pela Sociedade, a administragédo nao
espera |mpact05 significativos em suas demonstragdes financeiras ao aplicar
as exigéncias previstas na IFRS 9. Exceto para a nova abordagem de perdas
por redugdo ao valor recuperavel que passardo a ser mensuradas pelo modelo
de perdas esperadas ao invés de perdas incorridas. Esse pronunciamento
passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2018 e a Sociedade concluiu que
este pronunciamento nao impactara as demonstracoes financeiras. IFRS 15
Revenue from contracts with customers - Em maio de 2014, o IASB emitiu
o pronunciamento IFRS 15, que substitui a IAS 18 Receitas e interpretacoes
relacionadas. Este pronunciamento estabelece um modelo de cinco etapas na
qual a receita & reconhecida conforme as obrigagées de desempenho contidas
no contrato sdo satisfeitas. O principio fundamental deste pronunciamento &
que a receita somente deve ser reconhecida no momento da transferéncia
de controle dos bens e servigos prometidos para o cliente e por um montante
que reflita a contraprestagdo que a entidade espera ter direito a receber em
troca desses bens ou servigos. Este pronunciamento passou a vigorar a partir
de 1° de janeiro de 2018 e a Sociedade concluiu que este pronunciamento
nao impactara as demonstraces financeiras. IFRS 16 Leases - Em janeiro
de 2016, o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 16, que substitui a IAS 17
Operacdes de arrendamento mercantil e interpretacées relacionadas, A IFRS
16 estabelece que em todos os arrendamentos com prazo superior a 12
meses, com limitadas excegdes, o arrendatario deve reconhecer um passivo de
arrendamento no balango patrimonial no valor presente dos pagamentos, mais
custos diretamente alocaveis e ao mesmo tempo que reconhece um direito
de uso correspondente ao ativo subjacente. Durante o prazo do arrendamento

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA BALAN(_,‘O PATRIMOH!IAL
Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma Em milhares de reais Em milhares de reais
Exercicio findo em Exercicio findo em 31de 31 de
31 de dezembro ___31 de dezembro dezembro dezembro
Notas 2017 2016 2017 2016 _Notas _ de 2017 _ de 2016
Outras receitas (despesas) Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 4.987 (528) | Ativo
operacionais, liquidas Ajustes por: Att\fo ctrcula_inte )
Despesas administrativas (380) (429) | Provisdo (reverséo) para contingéncias 240 543 | Caixa e equivalentes de caixa 4 32.859 30.904
Outras receitas operacionais, liquidas (1.345) 342 | Atualizagdo monetaria de depositos judiciais, THBUGE B TSOUpelHE 1.169 :
Prejuizo operacional (1.725) (87)| contingéncias e tributos (3.921) (385) Ati £6 GircitEn 34.028 30.904
Resultado financeiro 3 Quiros (14) 8eh) Tr'i\t.;ztggos;t;'r.g%?:c?o a recuperar 13.007 10.498
Receitas financeiras 8357 5270 |Variagdes de ativos e passivos: Conlas a recober P 5 74918 74918
Despesas financeiras (1.645) __ (5.711) | Depositos judicias 16907 2102 | 5ot S diciais 6 8.062 _ 21.047
Lucro (prejuizo) antes dos tributos Provis&o para contingéncias (15.406) 2 95.987  106.463
sobre o lucro 4.987 (528) COEJ'"OS, ativos e PRASNGE it (908) (695) | |mobilizados 33 33
Tribitos Sobie o 16Ho aixa liquido gerado pelas atividades 96.020 _ 106.496
Tributo corrente S40 _ igegy| opemcionals " N 1.885 106 | Total do ativo 130.048 — 137.400
§i7e £ @ : Fluxo de caixa das atividades de investimento: .
Lucro (prejuizo) do exercicio 8.127 (811) [ 4 5 ikl Passivo
i e i —_REs = Alienacao de imobilizado 70 1.074 s .
Lucro (prejuizo) basico e diluido por P S o Passivo circulante
i Caixa liquido gerado nas atividades )
agdo — Em R$ 0,61 (0.08) | de investimento 70 1.074 Dividendos 2.032 -
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE Fluxo de caixa das atividades de financiamento Sitros paseives 5 gg? .}gg
Em milhares de reais Dividendos pagos = = | Passivo nao circulante )
Exercicio findo em |Caixa liquido usado nas atividades Tributos diferidos sobre o lucro 4.804 4.804
1 de dezembro | de financiamento , - = | Provisdes para processos judiciais 6 1.531 17.177
2017 2016 | Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes 6.33F 21.981
Lucro (prejuizo) do exercicio 8.127 (811} de caixa no exercicio 1.955 1.180 | Total do passivo 8.672 22.11¢
Outros resultados abrangentes - Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 30.904 _ 29.724 | Total do patriménio liquido T 121.37¢ 115.281
Total do resultado abrangente 8.127 _(3__1_1]' Caixa e equivalentes de caixa ao final do exercicio _ 32.859 _ 30.904 | Total do passivo e patriménio liquido 130.048 _ 137.400
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO contingéncias. Os depositos judiciais s&o atualizados monetariamente e
Em milhares de reais registrados no ativo n&o circulante da Sociedade ate que aconteca a decisdo
Capital Reserva Reserva Lucros Dividendo Lucros Patrimonio judicial de resgate destes dgega?sogepsor :':;a das partes envolvidas.
__ social __ de capital legal arealizar _adicional proposto _acumulados liquido rocegsos Passivos Depésitos
Saldo em 31 de dezembro de 2015 28.580 40 5.716 93.797 - (12.041) 116.092 R iidiciais .. ‘contingantes 'L?diciais
Prejuizo do exercicio = - - - - (8711) (811) e A e b
Transagdes com acionistas: dezembro d: dezembro dg dezembro d:
Absor¢ao de prejuizos acumulados - = - (12.852) = 12.852 - 2017 2016 2017 2016 2017 2016
faldoem 31 deduzaming de 2019 ap:e0 40 S.718 80.542 E 5155 115.281 | Processos tributarios 646 16.303 25223 23.929 7.059 20.092
Transagdes com acionistas: E;;’ES::;’: ;:rl;\ig'enciérios ; 12 3 738 3 53-8; e :
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - (2.032) (2.032) Processos trabalhistas 885 862 g s 997 950
Dividendo adicional proposto - - - 6.095 (6.095) « | Brachesasambienias 3019
Saldo em 31 de dezembro de 2017 28. 580 40 5.716 80.945 6.095 - 121.376 Total 1 531 17. 177 29.06 4 30.618 8. 052 21.0 47
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS mercantil, o passivo de arrendamento é ajustado para refletir os custos | 7. Patrimdnio liquido: a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 0

ﬁnance1ros e pagamentos feitos e o direito de uso € amortizado, semelhante

as regras de arrendamento financeiro segundo a IAS 17. Este pronunciamento

entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de

2019. A adogao sera requerida a partir de 1° de janeiro de 2019 e a Sociedade

concluiu que pronunciamento nao impactara as demonstragdes financeiras.

3. Resultado financeiro Exercicio findo em
31 de dezembro

Despesas financeiras 2017 2016
Juros e atualizagao monetaria de processos judiciais - (1.082)
Comisséao de fianga bancaria (370)  (4.358)
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (610) B
Juros sobre mora, multas, taxas (665) -
Outras - (271)

(1.645) (5.711)

Receitas financeiras
Aplicagoes financeiras 3.070 3.803
Atualizacdo monetaria de depositos judiciais 5.212 1.467
Qutras 75 -

8.357 5.270

Resultado financeiro liquido 6.712 (441)

4. Caixa e equivalentes de caixa 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2017 de 2016

Caixa e bancos 27 25

Aplicagoes financeiras 32.832 30.879

Total 32.859 30.904

Caixa e equivalentes de caixa compreendem aos valores de caixa, depositos
liquidos e imediatamente resgataveis, aplicagoes financeiras em investimento
com risco insignificante de alteracdo de valor. Os saldos de aplicagtes
financeiras estavam integralmente aplicados em CDB (Certificado de Deposito
Bancario) em 2017 e 2016. As aplicacdes financeiras s@o prontamente
conversiveis em caixa, sendo indexadas a taxa dos certificados de depdsito
interbancario (“taxa DI" ou “CDI"). Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a
Sociedade reconheceu R$3.070 e R$3.803, respectivamente, como rendimento
de aplicaces financeiras em receitas financeiras.

5. Contas a receber: O saldo de contas a receber refere-se a venda de créditos
fiscais de imposto de renda e contribuigdo social no valor de R$74.918 para a
Vale S.A. (parte relacionada).

6. Processos judiciais: A Sociedade €& parte envolvida em agdes em
andamento na esfera administrativa e judicial. As provisGes para as perdas
decorrentes dessas acdes sdo estimadas e atualizadas pela Sociedade,
amparada pela opinido de consultores legais. Passivos contingentes consistermn
em causas discutidas nas esferas administrativa e judicial, cuja expectativa de
perda é classificada como possivel, as quais o reconhecimento de provisao
ndo & considerado necessario pela Sociedade, baseado nos consultores legais.
Correlacionados as provisoes e passivos contingentes, a Sociedade é exigida
por lei a realizar depositos judiciais para garantir potenciais pagamentos de

capital social € de R$ 28,580 correspondendo a 13.336.995 acgdes escrituradas,
sendo 6.634.077 acdes ordinarias e 6.702.918 acGes preferenciais, totalmente
integralizadas e sem valor nominal. b) Reserva de lucros: Reserva legal -
Constitui uma exigéncia para todas as empresas brasileiras de capital aberto
e representa a apropriagdo de 5% do lucro liquido anual apurado com base na
legislagao brasileira, até o limite de 20% do capital social. Reserva de lucros
a realizar - Refere-se a parcela nao realizada de lucros de anos anteriores,
proveniente principalmente do resultado de participacSes em outras sociedades.
8. Classificagdo dos instrumentos Empréstimos e recebiveis

financeiros ou custo amortizado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2017 de 2016

Caixa e equivalentes de caixa 32.859 30.904
Contas a receber 74.918 74.918
Total dos ativos financeiros 107.777 105.822

9. Sumario das principais politicas contabeis: a) Moeda funcional - As
demonstragdes financeiras sdo mensuradas utilizando o real ("BRL" ou
“R$"), que é a moeda do principal ambiente econémico no qual a Sociedade
opera (‘moeda funcional’). Todas as operagdes sdo realizadas em RS.
b) Instrumentos financeiros - A Sociedade classifica os (i) ativos financeiros
nao derivativos como mensurados pelo valor justo por meio do resultado,
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda; e (ii) passivos financeiros ndo derivativos como mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros. A Sociedade
tem apenas instrumentos financeiros nao derivativos, com pagamentos
e vencimentos definidos e que ndo sdo cotados em mercado ativo. Sao
reconhecidos inicialmente a valor justo, e subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

10. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A preparagéo das
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas e julgamentos
contabeis criticos por parte da Administracao da Sociedade. Essas estimativas
s&o baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio. Alteragdes
nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas. Resultados
reais futuros poderdo divergir dos estimados. Considerando a natureza e a
complexidade das operagdes da Sociedade, na opinido da Administragéo, as
estimativas contabeis e julgamentos feitos no curso da preparagdo dessas
demonstragdes financeiras nao sao subjetivas ou complexas em um grau que
requeresse sua descricdo como critica.

11. Gestdo de riscos: a) Gestao de risco de liquidez e capital - A Sociedade
monitora as previsdoes de fluxo de caixa para assegurar a liquidez de curto
prazo e possibilitar maior eficiéncia da gestdo do caixa, em linha com o foco
estratégico na redugao do custo de capital e estabelecer uma estrutura de capital
que assegure a continuidade dos seus negocios no longo prazo. b) Gestao
de risco de crédito - A exposicdo ao risco de crédito decorre de recebiveis,
pagamentos a fornecedores e investimentos financeiros. O processo de gestao
de risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito
das contrapartes e para manter o risco da Sociedade em um nivel aceitavel.

Ulisses Cantelmo Diniz

DIRETORES: Kesley Medeiros Julianelli
Diretor Comercial

Diretor-Superintendente

Diretor de Operagoes Brasil

Marcus da Costa Moraes
Diretor de Gestdo Economica

Onidio Teixeira Pinto

RESPONSAVEIS TECNICOS:

Jucana Souza Jander Costa da Silva
CRC-RJ 076066/0-7 Gerente de Controladoria
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